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3.14  แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
 

 
ต าแหน่ง 

 
ทักษะที่ต้องการพัฒนา 

 
เป้าหมายการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
1=  ศึกษาด้วยตนเอง            2=  เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3=  แลกเปลี่ยนเรียนรู้           4=  พ่ีเลี้ยง 
5=  การสอนงาน                  6=  ฝึกอบรม 
7=  การให้ค าปรึกษา             8=  การมอบหมายงาน 
9=  ติดตามผู้มปีระสบการณ์  10=  วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 
 

2565 2566 
 
 

ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง            
เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน งบประมาณ            
การคลัง งานชา่ง งานอ านวยการ งานเลือกตั้ง        
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 7= การให้ค าปรึกษา  
9= ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10= วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

รองปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง            
เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน งบประมาณ            
การคลัง งานชา่ง งานอ านวยการ งานเลือกตั้ง        
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 7= การให้ค าปรึกษา  
9= ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10= วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

หัวหน้าส านักปลัด 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ เชน่  
งานอ านวยการ งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทัว่ไป งานสภา งานรัฐพิธี  
งานทีไ่ม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 7= การให้ค าปรึกษา  
9= ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10= วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 หน้า 30 

 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องการพัฒนา เป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
2564 2565 2566 

นักจัดการงานทั่วไป 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง            
งานอ านวยการ งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทัว่ไป งานทีไ่ม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4= พี่เลี้ยง 
5= การสอนงาน       6= ฝึกอบรม 
7= การให้ค าปรึกษา   8= การมอบหมายงาน  
9= ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10= วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง            
เช่น งานแผนอัตราก าลัง แผนพฒันาพนักงาน
ส่วนต าบล งานเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
โอนย้าย งานสรรหา งานเคร่ืองราชย์ งาน
ฝึกอบรมต่างๆ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4= พี่เลี้ยง 
5= การสอนงาน       6= ฝึกอบรม 
7= การให้ค าปรึกษา   8= การมอบหมายงาน  
9= ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10= วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 

   

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง            
เช่น งานแผนพัฒนาท้องถิน่  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4= พี่เลี้ยง 
5= การสอนงาน       6= ฝึกอบรม 
7= การให้ค าปรึกษา   8= การมอบหมายงาน  
9= ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10= วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง            
เช่น งานสวสัดิการต่างๆ งานพฒันาเด็ก สตรี  
งานสภา งานข้อบัญญัตงิบประมาณ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4= พี่เลี้ยง 
5= การสอนงาน       6= ฝึกอบรม 
7= การให้ค าปรึกษา   8= การมอบหมายงาน  
9= ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10= วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 หน้า 31 

 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องการพัฒนา เป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
2564 2565 2566 

เจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง            
งานธุรการ งานสารบรรณ งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6= ฝึกอบรม 
7= การให้ค าปรึกษา   9= ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10= วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ลูกจ้างประจ า 
นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง            
เช่น งานสวสัดิการต่างๆ งานพฒันาเด็ก สตรี 
คนชรา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6= ฝึกอบรม 
8= การมอบหมายงาน 9= ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10= วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง            
เช่น งานแผนต่างๆ งานประชาสัมพันธ์ งาน
ป้องกันฯ  และงานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8= การมอบหมายงาน 10= วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง            
เช่น งานธุรการ งานสารบรรณ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8= การมอบหมายงาน 10= วธิีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องการพัฒนา เป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

2564 2565 2566 
พนักงานขับรถยนต ์ 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง            
เช่น การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์ มารยาทในการ
ใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8= การมอบหมายงาน 10= วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป 
นักการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง            
เช่น งานปิดเปิดอาคารส านักงาน งานบ ารุงรักษา 
ต้นไม้ งานรักษาทรัพย์สนิของทางราชการ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8= การมอบหมายงาน 10= วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ เชน่  
งานอ านวยการ งานบริหารงานการคลัง งาน
งบประมาณ งานสวัสดิการงานการเงินการบัญชี 
งานจัดเก็บรายได้ งานพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4= พี่เลี้ยง 
5= การสอนงาน       6= ฝึกอบรม 
7= การให้ค าปรึกษา   8= การมอบหมายงาน  
9= ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10= วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง            
งานจัดซื้อจัดจา้ง งานลงทะเบียนพัสดุครุภัณฑ์  
ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4= พี่เลี้ยง 
5= การสอนงาน       6= ฝึกอบรม 
7= การให้ค าปรึกษา   8= การมอบหมายงาน  
9= ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10= วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 
 



 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 หน้า 33 

 

 
ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องการพัฒนา เป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

2564 2565 2566 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบญัช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง            
เช่น งานการเงิน งานบัญชี ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= การมอบหมายงาน 10= วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง            
เช่น งานสารบรรณ งานบนัทึกขอ้มูลด้านบัญชี 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 10= วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสด ุ

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง            
เช่น งานจัดซื้อจัดจา้ง งานพสัดคุรุภัณฑ์ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= การมอบหมายงาน 10= วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง            
เช่น งานจัดเก็บรายได้ งานออกใบเสร็จ ง ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 10= วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 



 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 หน้า 34 

 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องการพัฒนา เป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
2564 2565 2566 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองชา่ง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ เชน่  
งานอ านวยการ งานบริหารงานออกแบบ งาน
ก่อสร้าง งานส ารวจออกแบบ งานดา้นไฟฟ้า     
และแสงสว่างสาธารณะ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4= พี่เลี้ยง 
5= การสอนงาน       6= ฝึกอบรม 
7= การให้ค าปรึกษา   8= การมอบหมายงาน  
9= ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10= วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ เชน่  
งานช่างส ารวจ งานเขียนแบบ งานก่อสร้าง ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 7= การให้ค าปรึกษา  
9= ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10= วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่  เชน่        
งานช่างส ารวจ งานเขียนแบบ งานก่อสร้าง ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= การมอบหมายงาน 10= วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประปา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่  เชน่        
งานติดตั้ง ซ่อมแซมระบบประปา ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= การมอบหมายงาน 10= วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

 



 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 หน้า 35 

 

 
ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องการพัฒนา เป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

2564 2565 2566 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานจดมาตรน้ า 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง            
เช่น งานจดมาตรน้ า งานซ่อมแซมประปา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= การมอบหมายงาน 10= วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการ 
กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ เชน่  
งานอ านวยการ งานบริหารงานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานอนามัย งานบรกิารสาธารณสุข 
งานควบคุมและป้องกันโรคติดตอ่ งาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4= พี่เลี้ยง 
5= การสอนงาน       6= ฝึกอบรม 
7= การให้ค าปรึกษา   8= การมอบหมายงาน  
9= ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10= วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถบรรทุก
ขยะ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่  เชน่        
งานขับรถบรรทุกขยะเพื่อจัดเก็บสิ่งปฏิกูล  
งานดูแลรักษารถบรรทุกขยะ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= การมอบหมายงาน 10= วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

 
 

 



 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 หน้า 36 

 

 
 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องการพัฒนา เป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

2564 2565 2566 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ เชน่  
งานอ านวยการ งานบริหารงานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานอนามัย งานบรกิารสาธารณสุข 
งานควบคุมและป้องกันโรคติดตอ่ งาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4= พี่เลี้ยง 
5= การสอนงาน       6= ฝึกอบรม 
7= การให้ค าปรึกษา   8= การมอบหมายงาน  
9= ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10= วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานครู 
ครู 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ เชน่  
งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวยั การเขียน
โครงการ งานประเมินผลการศกึษา งานพัฒนา
เด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 7= การให้ค าปรึกษา  
9= ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10= วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยหัวหน้าศนูย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ เชน่  
งานการสอน ดูแลเด็กปฐมวัย งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวยั ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= การมอบหมายงาน 10= วธิีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องการพัฒนา เป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

2564 2565 2566 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ เชน่  
งานธุรการ งานสารบรรณ งานจัดท าฎีกา ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน         
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1= ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3= การมอบหมายงาน 10= วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

 


